SOYTAS HOLDING ANONIM SIRKETI
ANASOZLESMESI

MADDE 1- Asagida imzalan bulunan kurucular arasinda ydrarlikte bulunan kanunlar ve bu s6zlesme
hidkimlerine gore idare edilmek Uzere ani kurulus esaslarina uygun sekilde bir anonim sirket kurulmustur.

MADDE 2- Sirketin kuruculari bu s6zlesmeyi imza eden asagida isimleri yazil kisilerdir.

Kemal CUNDUBEYOGLU,
Seyfettin ERGUNLU

Sadi GENCER

Hiiseyin Cahit GULAN
Yilmaz KARDESLER KOLL.STi.(Aziz YILMAZ, Nihat YILMAZ)
Cihat YILMAZ

Osman KOLAT

Omer KOLAT

Salih Zeki KOLAT
Muzaffer SERDAR
Mustafa SOYKAN

Nevzat YALCINTAS
Vahdettin YENER

Fehmi YILMAZ

MADDE 3- Sirketin Ticaret Unvani :
Soytas Holding Anonim Sirketi "dir. Bu ana s6zlesmede holding diye anilacaktir.

MADDE 4- Sirketin Amaci ve Konusu :

Blyuk tesebbuslere elverigli sirketlerin kurulmasina yardimci olmak, kurdugu veya igtirak ettigi sirketlerin
basarilarini ve devamliliklarini saglamak, bu sirketlerin yatirm, finansman, organizasyon ve ydnetimine iligkin
sorunlarini toplu bir blnye iginde ¢ézimlemek, yeni yatirnm alanlari yaratmak ve ulkenin ekonomik gelismesine
yardimci olmak amaci ile Holding, kurulmus veya kurulacak sermaye sirketlerinin sermaye ve yoénetimlerine
katilabilecegdi gibi ayrica istirak ettidi sirketler nezdinde gerekli gérdidu konularda mustakil olarak ticari faaliyette

bulunabilir.

Sirketin yukarida yazili amaglarini gerceklestirmek icin faaliyet gdsterecegi konular sunlardir:

1)

2)

1)

2)

A) Sirket Kurma istirak Tesisi ve Elden Cikarma;

Sirket sinai, ticari, zirai, mali, ingaat, taahh(t, turizm, tekstil, enerji, tarim, hayvancilik, gida, kimya,
boya, petrol trlnleri, madencilik, demir, ¢elik, telekomlnikasyon, mobiteks malzemeleri ile her turll
denizcilik, havacilik, ulastirma, tasimacilik, otomotiv, dis ticaret, pazarlama, reklamcilik, tanitim
konularinda, istigal eden sermaye sirketleri ile her tirli bankacilik, finans kurumlari, sigorta,
faktoring ve finansal kiralama konularinda faaliyet gosteren sirketlere ayni veya nakdi sermaye
koyabilir. Kurucu oldugu veya olmadigi sirketlerin sermaye tezyitlerine istirak edebilir. Bunlarin hisse
senetlerini ve sermaye paylarini, intifa senetlerini satin alabilir veya ayni sermaye olarak kendi
sermaye tezyitlerini de kabul edebilir.

Sirket kendisinde mevcut hisse senetlerini veya hisselerini portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti
niteliginde olmamak sarti ile vadeli veya vadesiz olarak satabilir, devredebilir, bunlarin baska hisse
senetleriyle veya hisseleri ile degistirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin hisse senetlerini veya
hisselerini rehin alabilir. Sirketlerin tahvillerini mevzuatin izini halinde degistirebilir.

B) isletme Faaliyetleri;

Sirket sermaye ve yonetimine katildidi veya katilmadidi sermaye sirketlerinin konularinda
girisecekleri yatinmlarla kapasiteyi artiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti duglren tevsi veya
yenileme vyatinmlariyla ilgili 6n etltler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini
inceleyerek mali imkani oldugu takdirde bunlara yukarida yazili usullerle sermaye istirakinde
bulunabilir.

Sirket, memleket ve sirket igin yararll yeni yatinm konularini bizzat arastirarak bunlara etit ve
incelemeleri yapabilir. Uygun goérdugi yatirim konularini gerektiginde diger sermaye gruplar ve
halkin igtiraki ile kuracagi sirketler vasitasi ile gerceklestirebilir.

C) Finansman isleri;
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Sirket kendisi veya sermaye ydnetimine katildigi sirketlerle dolayl istiraklerinin ihtiyaglar igin
bankalardan, dis kredi miesseseleri ve firmalardan teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun
vadeli kredi talebinde bulunabilir, kredi temin edebilir, banka ve finans kuruluslari ile banka islemleri,
kredi akreditif, leasing, teminat mektubu sdzlegsmeleri yapabilir, hesap acabilir, komisyon
anlasmalari yapabilir. Dogrudan ve dolayl olarak istirak ettigi sirketlerin kuracag: tesisler icin gerekli
ic ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci kurulus ve isletmelerden
temin edebilir. Her tarlU tesvikler ile Avrupa Birligi kredileri, hibe ve fonlarindan faydalanabilir.

Sirket, sermayelerine veya ydnetimine katildigi sirketlere munhasir olmak ve aracilik yapmamak
kaydi ile teminatli veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir. Bu sirketlerin atil fonlari
kendi veya hissedari oldugu sirketler arasinda serbest¢ce ve en uygun sekilde dagitiimasi igin
gerekli tedbir ve kararlari alabilir. Bu faaliyetlerin yardimindan faydalanan sirketler arasinda
faydalanma dlgustinde dagitilabilir.

Sirket, sermayelerine veya yonetimine katildigi sirketlerin satislarindan veya faaliyetlerinden dogan
her cesit alacaklarini devir alabilir, aracilik faaliyetinde bulunmamak kayd ile bunlar diger sirket,
sahis veya firmalara devir ve ciro edebilir.

Sirket, sermayelerine veya yonetimine katildigi sirketlerin ve dolayli istiraklerinin bankalardan, diger
kredi muesseselerinden alacaklari krediler, ihra¢c edecekleri tahviller veya vadeli alislar dolayisiyla
yapacaklari borglar icin kefalet, ipotek veya garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse sahsi
teminat, rehin, ipotek gibi kontur garantiler alabilir, verecedi kefalet ve garantiler icin piyasa
sartlarina uygun bir karsiligi sirketlerden tahsil edebilir.

Gereginde yapilacak anlasmalarla istirak ettigi sirketler nezdinde sirketlerin kaynaklarini tek
merkezden ydnetmek suretiyle karsilikh finansal dayanismayi saglayabilir, bunlar ile teminatli,
teminatsiz, faizli veya faizsiz 6din¢ alma iglemleri yapabilir. Bunlar lehine her ¢esit ayni ve sahsi
teminat ve kefalet verebilir.

Sirket, sermayelerine ve yonetimine katildigi sirketlerin finansman ihtiyaglarini kargilamak amaci ile
tahvilleri karsiliginda avans verebilir.

D) Sermaye Piyasasi ve Plasman Muameleleri;

Sirket resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlerce cikarilacak ikramiyeli, ikramiyesiz, primli
para istirak hisse senedi ile degistirilebilen erken 6deme veya righan haklarina sahip her nevi
tahvilleri aracilik yapmamak kaydi ile kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir.

Sirket, sermaye piyasasinin icabi olarak sermaye ve yonetimine katildi§i ve katiimadigi kurdugu ve
kuracagi sirketlerin hisse senedi ve tahvil ihraglarinin taahhit (stskripsiyon) islemlerine aracilik
edebilir. Bunlarin neticelerini ihra¢ eden sirketler veya aracilara karsi garanti edebilir. Hisse senedi
icin asgari kar payl, geri satin alma, baska hisse senetleri ile degistirme gibi taahhitlere girisebilir.
Tahviller icin vadesinde veya erken 6deme, hisse senetleri ile degistirme, belli sartlarda satin alma
garantileri verebilir. Bir banka kefaletiyle ¢ikartilan tahviller icin kontur garanti saglayabilir. Velhasil
hisse senedi veya tahvil satiglarini kolaylastiracak ve degerini koruyacak islemleri yapabilir.
Bankacilik ve aracilik faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla mensuplarinin, ortaklarinin ve kiguk
tasarruf sahiplerinin birikimlerini degerlendirebilir.

E) Organizasyon Hizmetleri;

Sirket, sermayelerine veya yonetimine katildigi sirketlerin vergi, ticari hukuk ve buna benzeyen
isletme ile ilgili konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe, tahsilat, personel,
egitim gibi musterek hizmetlerini toplu bir binye igerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak igin
bir elden yUrttebilir ve bu konularda kendilerine yardimci olabilir.

Sirket, diger sirketlerin isletme organizasyonlarini dizenleme, bu sirketleri karsilikli anlagsmalar
dahilinde denetlemek, yillik bltcelerini, faaliyet raporlarini ve uzun vadeli plan ve programlarin
yardimi ile igletme ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik problemlerin ¢ézimulne yardimci olmak
seklinde faaliyet gosterebilir.

Sirket, sermayelerine veya yoOnetimine katildigi sirketlerle anlasarak onlarin mali ve idari
yoénetimlerini Ustlenebilir ve gerekirse bu dénemin temettliiini garanti edebilir.

Sirket, sermayelerine veya yonetimine katildidi sirketlerin proje, plan, etit gibi teknik sorunlarini,
mali hukuki islemlerini, personel yetistiriimesine matuf hizmetlerini yapabilir. Bu hizmetlerin ifa
edilmesi icin binyesinde devamli eleman istihdam edebilir veya binyesi disinda uzman elemanlarla
sureli ve suresiz anlagsmalar yapabilir. Bu faaliyetlerine karsilik sirketlerden isbasina veya yillik
anlasmalar yaparak Ucret alabilir.

Bu sirketlerin yonetici kadrolarina ve bu konuda cgalisanlara mesleki egitim faaliyetlerinde
bulunabilir, mesleki tetkik gezileri dizenleyebilir.

F) Mauasterek Hizmetler;
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Sirket haricten know-how teknik bilgi, alameti farika, marka ve sinai mulkiyete konu olan haklari
satin alabilir veya kiralayabilir ve bunlari diger kuruluslara satabilir veya bu konularda i¢ ve dis
firmalarla lisans anlagsmalari yaparak bu anlagsmalari bitin mali sonuclari ile bagkalarina
devredebilir.

Sirket, istirak ettigi sirketlerin nezdinde her nevi bilgi islem makineleri ile servis blro hizmetleri
yapabilir. Bu makinelerin zamanlarini kiraya verebilir.

Sirket, istirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularina dahil mallarin ve bu mallarin imalatinda
kullanilacak hammaddelerin, yardimci maddelerin, yedek pargalarin ve dider mallarin alimini,
satimini, ithalatini, ihracatini, naklini, gimruklemesini ve diger isleri yapabilir veya yaptirabilir.
Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde firmalarin aldiklari mallari, bayilikler kurarak veya magazalar
acarak toptan veya perakende satabilir. Etltten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye,
depolama, ayirma, ambalajlama, nakliyat ve tahsilat gibi batln hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.
Bu sirketlerin ve bunlara bagli isletmelerin her ¢esit eleman ve danigsma ihtiyaglarini kargilayabilir.
Teknolojik ve ilmi arastirma, gelistirme faaliyetlerine yardimci olabilir.

Konusu ile ilgili kara, deniz, hava araclari edinebilir, kiralayabilir, satabilir, Gzerinde her tarlt hukuki
tasarrufta bulunabilir.

G) Gayrimenkullere Tasarruf;

Sirket amac ve konularini gerceklestirmek igin, gayrimenkul ticaretinde bulunmamak kaydiyla alim,
trampa, bagdis, finansal kiralama seklinde gayrimenkul mal ve haklari edinebilir, kiralayabilir veya
inga ettirebilir. Bunlari bagkalarina devir ve feragd edebilir. Kismen veya tamamen bagskalarina kiraya
verebilir, satabilir, isletebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri Uzerinde Ug¢lncl sahislar lehine gerek
kendi ve gerekse hissedarlari ve ortagi bulundugu diger sirketlerin ve dolayli istiraklerinin dogmus
ve dogacak borglarini temin etmek iizere ipotek tesis edebilir, kefalet verebilir. irtifak, intifa ve siikna
haklari medeni kanun hukidmleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili her cesit
tasarruflarda bulunabilir ve isletme rehini yapabilir.

Sirket amag ve konusuyla ilgili olarak her turli hukuki tasarruflardan dogan hak ve alacaklarinin
tahsili veya temini, icra, ipotek, menkul rehini, isletme rehini, kefalet, velhasil ayni ve sahsi her nevi
teminatlar alabilir, verebilir. Bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.
Alig-satis vaadi sOzlesmeleri yapabilir. Sahip oldugu hisseli gayrimenkuller i¢in rizai taksim
sOzlesmesi yapabilir. Tapu dairelerinde rizai taksim ile ilgili batin islemleri yapabilir. Kat irtifaki
kurabilir, kat mulkiyeti tesis edebilir, imar uygulamalar yapabilir, parselasyon, tevhit ifraz islemleri
yapabilir, bedelli-bedelsiz terk edebilir, ipotek koyabilir, ipotek alabilir, fekk edebilir, leh ve aleyhinde
intifa haklari tesis edebilir, teminat alabilir, teminat verebilir. Faaliyetleri ile alakali bor¢ ve
alacaklarindan dolayi leh ve aleyhine maliki bulundugu veya bagkalarina ait gayrimenkuller Gizerine
ipotekler tesis edebilir, teminat ipotekleri vaz edebilir.

H) Sosyal Faaliyetler;

Sirket, Turk Ticaret Kanunu'nun 468’inci maddesi uyarinca sirketin ve katildigi sirketlerin memur,
mustahdem ve iscileri igin yardim sandiklari kurabilir.

Sirket genel kurul karariyla blnyesi disinda kendi maksat ve mevzuunu aksatmayacak bigimde
saglik ve egitim amach vakif ve tesebbusleri kurabilir, yonetebilir, isletebilir, bu ¢esit kurulmus
vakiflara katilabilir veya bunlar adina verimli yatirimlara girisebilir.

E) Diger isler;

Sirket yukarida A ve H béliminde yazan isleri yasalarin misaade ettigi hallerde bu yasalara uygun
olarak yurt disinda da yapabilir. Yabanci ve yerli sirketlerle yurt disinda ve yurt icinde is birliginde
bulunabilir, bunlarla sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasimina dayanan anlasmalar yapabilir.
Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu stre ve 6lgide yabanci sermayenin gelmesini
saglamak igin tesebblslerde bulunabilir.

istirak ettigi sirketler adina yurtici ve yurtdiginda miteahhitlik hizmetleri verebilir.

Yurtici ve yurtdisinda irtibat blrolari ve subeler agabilir.

istirak ettigi sirketlere nezdinde turizm ile ilgili her tiirlii yatirimi yapabilir.

istirak ettigi sirketlere nezdinde tarim ile ilgili her turli yatinmi yapabilir. istirak sirketleri nezdinde
tarimsal Grdn imalat, Uretim, isleme, alim-satim, paketleme,pazarlama, gelistirme ve iyilestirme
calismalari yapabilir.

istirak ettigi sirketler adina her tirlii besicilik ve hayvan Uretimi, yetistiriciligi ile damizlik sit sigiri
yetistiriciligi yapabilir. Her tarli besihane, kulughane, kesimhane, derihane, tabakhane, buzhane ve
soguk hava tesisleri, mezbaha, kiralayabilir ve isletebilir. istirak ettigi sirketler adina hayvanlarla ilgili
pansiyon, ciftlik, hastane, barinma evleri agabilir ve organizasyonunu yapabilir. Organizasyonlara
istirak edebilir.



7) lstirak ettigi sirketlere nezdinde yenilenebilir riizgar ve giines enerjisi konularinda her tirli
yatirimlari yapabilir.

8) lstirak ettigi sirketlere nezdinde kalkinma planlarinda éngériilen ve 6zel sektére acik diger sahalarda
yatirimlar yapabilir.

9) lstirak ettigi sirketlere nezdinde faaliyetleri ile ilgili bilumum ihracat, ithalat ve nakliye iglerini
yapabilir.

10) Yukarida yazili olanlarin disinda sirket amacina uygun ve faydali gordigu diger islere ydnetim
kurulunun teklifi ve genel kurulun karari ile girisebilir.

F) Yasal Sinirlama;

1) Sirket, yukarida sayilan tim faaliyetler ve fonksiyonlar basta Turk Ticaret Kanunu Hikimleri olmak
Uzere Turk yasalari ve ilgili mevzuatin izin verdigi 6lclide gerceklestirilir. 1zne tabi konularda gerekli
izinler dnceden alinir ve yasalara uyulur.

MADDE 5- SIRKETIN MERKEZI|
Holdingin merkezi istanbul‘dadir. Holding yurticinde ve yurtdiginda subeler, muhabirlikler ve ajansliklar
tesis edebilir. Sube acilis ve kapaniglarinda ticaret bakanligina bilgi verilir.

MADDE 6- SIRKETIN MUDDETI
Sirketin middeti kesin kurulusundan baslamak Uzere 99 (Doksandokuz) yildir. Bu muddet genel kurul
karari ile kisaltilip uzatilabilir.

MADDE 7- SIRKETIN SERMAYESI

Sirketin sermayesi 750.000,00 TL.(Yedi YUz Elli Bin Tark Lirasi)’dir. Bu sermaye her biri 1,00 TL (Bir
Tark Lirasi) kiymetinde 750.000 (Yedi Yuz Elli Bin) adet hisseye ayriimigtir. Sirketin daha énceki sermayesini
teskil eden 645.550,00 TL’nin tamami 6denmistir.

Sirketimiz ile, ortaklarimizdan Bodtas Bodrum Tatil Kéyleri A.$.’nin devir yoluyla birlesmesi nedeniyle; Bodtas
Bodrum Tatil Koyleri A.$.’nin ortaklik payinin nominal tutari olan 129.282,12 TL, Sirketimiz Soytag Holding
A.S.’nin nominal sermayesi olan 645.550,00 TL'den tenzil edildiginde, Soytas Holding A.$. nominal sermayesi
516.267,88 TL kalmaktadir.

Sermayenin bu defa artirlan 233.732,12 TL (ikiYizOtuzUgBinYediYlizOtuzikiTirkLirasiOnikiKurus)'luk kismi
asagida belirtilen kaynaklardan kargilanmistir:

a) 213 Sayil V.U.K.’na 5024 Sayili Kanun’un 5.maddesi ile eklenen gegici 25. ve 2. Maddesi ile degisen
mukerrer 298. Maddesi hikimlerine goére sirkette yapilan enflasyon diizeltmesi sonucu olusan ve sirket
kayitlarinda 6z kaynaklar hesap grubu icindeki “Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklar” hesabinda yer
alan 3.661.423,61 TL'nin 230.566,54 TL (ikiY(izOtuzBinBesYuzAltmisAltiTirkLirasiElliDértKurug)'luk
kisminin sermayeye eklenmesi suretiyle,

b) 3.165,58 TL'lik sermaye ise, Turk Ticaret Kanunu’nun devralma yoluyla birlesmeyi dizenleyen 451.
Maddesi ve ilgili diger maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. Maddelerine istinaden,
31.03.2010 tarihli mali tablolarindaki tiUm aktif ve pasifi ile birlikte bir kil halinde devir alinan Bodtag
Bodrum Tatil Kdyleri A.$.’nin 6z varligindan tegkil etmis olup, sirketin 6z varligi, Beyoglu 2. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 09.04.2010 tarih ve Esas No0:2010/49 D.is sayili karari kapsaminda atanan
bilirkisilerin 18.06.2010 ve 13.09.2010 tarihli raporu ile tespit edilmis bulunmaktadir.

Birlesme neticesinde devrolan Bodtas Bodrum Tatil Koéyleri A.$.’nin pay sahiplerine ilgili Birlesme
Soézlesmesi’nde 6ngorilen esaslar uyarinca pay verilecektir.

Pay bedellerinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmis olup, ortaklara hisseleri oraninda bedelsiz hisse senedi
verilecektir.

Pay sahiplerinin ellerinde bulunan 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. ve 8.Tertip hisse senetleri yenileriyle degistiriimek Uzere
toplanarak iptal edilecek ve Kkarsiliginda Sirketimizin 750.000,00 TL sermayesini temsilen 9. tertip hamiline
hisse senetleri verilecektir.

Yoénetim Kurulu hisse senetlerini ilgili kanunlar geredi, birden fazla hisseyi kapsayacak sekilde bastirabilir.

MADDE 8- KAT’i KURULUS
Sirketin kesin kurulus usult dairesinde tescil ve ilani tarihinden itibaren baglar.

MADDE 9- SERMAYENIN ODENMESI



Pay sahiplerinin sirkete olan hakiye sermaye bor¢lari Yénetim Kurulu tarafindan kararlastirilacak ve
ilan edilecek sartlar dahilinde ve tarihlerde ddenecektir. Bu yoldaki isteklerin ilaninda ana sézlesmenin 30.
maddesi uygulanir.

MADDE 10- TAKSITLERIN ODENMESI

Tark Ticaret Kanununun 407 nci maddesi geregince tesbit edilen zamanlarda édenilmeyen taksitler
icin hicbir ihtara lGzum kalmaksizin taksidin ddenmesi lazim gelen gunden itibaren sirket lehine % 10 faiz
yarGatilecektir.

MADDE 11- PAY SENETLERININ DEVRI

Bedeli tamamen 6denmis pay senetlerinin baskasina devri ve satisi halinde senedin birinci ve
sonuncu sahibi ile arada senede sahip olan kimseler, adi gegen senedin geri kalan bedelinden dolay! sirkete
karsi muteselsil olarak sorumludurdurlar. Bu sorumluluk paylarini atan veya devreden kisi hakkinda satis
islemlerinin satis defterine kaydi tarihinden itibaren ¢ sene sonra hiikiimsuz kalir.

MADDE 12- PAY SENETLERININ DEVRINDE USUL
Nama yazili pay senetleri Turk Ticaret Kanunun 417 nci maddesi hikimleri dahilinde baskalarina
devredilebilir ve satilabilir.

MADDE 13- SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE EKSILTILMESI

Sirket sermayesi genel kurul karari ile ve kanuni hiukUmler, dahilinde arttirilabilir ve eksiltilebilir.
Sdzlesme degisikligi anlaminda olan bu kararin uygulanmasi Ticaret Bakanliginin iznine bagli olup sair ilan ve
tescil gibi hususlarin yerine getirilmesi lazimdir. Ancak sermayenin tamami 6denmedikge sermaye arttirmina
gidilemez. Genel Kurul tarafindan pay senetleri gikariimasi suretiyle sermaye arttirlmasina karar verildigi
takdirde, sirket mevcut pay sahiplerinin yeniden c¢ikarilacak pay senetlerini satin almak hususunda riichan
haklari vardir. Bu rughan hakkinin hangi sartlar altinda ve ne kadar middet icinde ve ne sekilde
kullanilacagina genel kurul tayin eder. OlaganUstl birikmis paralarin sermayeye katilmasi suretiyle sermaye
arrtirilmasina karar verilmesi halinde her pay sahibi sirketteki paylari oraninda ve para vermeden yeni paylara
sahip olur.

MADDE 14- TAHVIL GIKARILMASI

Sirket pay sahipleri genel kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikumlerine gore tahvil c¢ikanlabilir. Cikarilan tahviller bedelleri tamamen alinmadik¢ca ne oladan nede
olaganustl ikinci bir borglanma ile tahvil gikarilamaz. ihrag edilecek tahviller sermayenin 6édenmis miktarini
asamaz.

MADDE 15- KURUCU iNTiFA SENETLERI
Kurucular arasinda taksim olunmak Uzere sirket her besbin Turk Lirasina bir adet nama yizil
220(ikiyUzyirmi) adet kurucu intifa senetleri ihrag etmistir. Isbu intifa senetlerini

20 Adedi Kemal CUNDUBEYOGLU
20 Adedi Seyfettin ERGUNLU
2 Adedi Sadi GENCER
20 Adedi Huseyin Cahit GULAN
20 Adedi Yimaz KARDESLER KOLL. STi.(Aziz YILMAZ, Nihat YILMAZ)
20 Adedi Cihat YILMAZ
20 Adedi Osman KOLAT
20 Adedi Omer KOLAT
34 Adedi Salih Zeki KOLAT
20 Adedi Muzaffer SERDAR
20 Adedi Mustafa SOYKAN
2 Adedi Nevzat YALCINTAS
2 Adedi Vahdettin YENER
20 Adedi Fehmi YILMAZ
namina ihrag edilerek sahislarina tevdi olunmustur.

MADDE 16- YONETIM KURULUNUN TESKILI

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiukumlerine gére pay sahipleri
arasinda secilecek en az 3 lUyeden tegkil olunan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Goérev
sUresi biten yonetim kurulu Gyelerinin yeniden segilmeleri mimkuandur.

MADDE 17- PAY SENEDI TEVDIi
Yénetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanununun 313 Uncl maddesi hdkimlerine uyularak sirkete
teminat olarak pay seneti vermek zorundadir.



MADDE 18- TOPLANTILAR

Yonetim Kurulu girket igleri ve islemleri lizum gdérmedik¢e toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanma zorunlulugu vardir. Bagkanin veya herhangi bir Gyenin ¢agirmasi ile Yonetim Kurulunun toplanmasi
icap eder.

MADDE 19- YONETIM KURULUNUN YETKISIi
Esas mukaveleden ¢ikariimistir.

MADDE 20- YONETIM KURULU UYELERININ iIMZA YETKISIi

Sirket tarafindan verilecek batin belgelerin ve ak dolunacak sézlesmelerin muteber olmasi ve sirketi
ilzam edebilmesi. Yonetim Kurulunca tayin edilecek ve kendilerine imza yetkisi verilecek ve ne sekilde imza
yetkisi verilecek ve ne sekilde imza edecekleri usuliine uygun olarak yayinlanacak kimseler tarafindan ve
sirketin ticari Gnvanini havi kagesi oltinda koyacaklari imza ile mimkindiir. imzaya yetkili kilinan kimselerin bu
yetkileninin sirnirlan Yénetim Kurulunca tesbit ve usuliine uygun surette tescil ve ilan olunur.

MADDE 21- MURAKIPLAR

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya harigten en ¢ok U¢ sene igin encok U¢ murakip secer. Bu
esaslara gére murakip adedi ve gorev sureleri genel kurul tarafindan tayin olunur. Middeti biten murakiplarin
tekrar secilmesi caizdir. Murakipalarin secilmeleri, ¢ikarma, desistirme, 6lum ve cekilmeleri halinde Turk
Ticeret Kanunu ‘nun hikimleri uygulanir.

MADDE 22- YONETIM KURULU UYELERININ UCRETI
Yénetim Kurulu Uyelerine, bu sézlesme hikimleri igerisinde genel kurulca kararlastirilacak tcret veya
huzur hakki verilir.

MADDE 23- MURAKIPLARIN GOREVLERI

Murakiplar isbu mukavele ve Turk Ticaret kanunu ‘nun 353. 357nci maddelerinde belirtilen gorevleri ifa
ile makelleftirler.Murakiplar gorev lerini geregi gibi ifa edebilmeleri igin sirketin blttn defterleri ile sair belgeleri
yerinde tetkik edebilirler. Beye ve muzakerelere istirak etmemek sartigla yonetim kurulu toplantilarinda hazir
bulunabilen murakiplar, yénetim kurulu ve genel kurul toplantilari gindemlerine tekliflerini koydurabilerler.
Murakiplar kanun ve ve sézlesme ile kendilerine verilen gdrevleri iyi yapmamaktan mutesilsilen sorumludurlar.

MADDE 24- MURAKIPLARIN ODENECEKLERI
Murakiplara verilecek Ucret veya 6denek genel kurul tarafindan kararlastirilir.

MADDE 25- GENEL KURULUN TOPLANTILARI

Sirketin pay sahipleri senede en az bir defa genel kurul halinde toplanirlar. Kanuna ve sbézlesme
hidkimlerine uygun sekil ve surette toplanan genel kurul bitlin pay sahiplerinin tamamini teskil ederler.Bu
surette toplanan genel kurullarda alinan kararlar gerek muhalif kalanlar ve gerek toplantida hazir
bulunmayanlar hakkinda da gecerlidir. Genel kurullar ya olagan yada olaganustu toplanirlar. Olagan genel
kurul sirketin hesap devresinin sonunda itibaren ilk ¢ ay icersinde ve senede en az bir defa toplanirlar. Bu
toplantida sirketin yillik faaliyeti ve hesaplari ve giindeme dahil diger hususlar incelenerek gerekli kararlar
verilir.

Olaganusti Genel Kurul sirket iglerinin icab ettirdigi hallerde ve zamanlarda ve Turk Ticaret Kanunu ile
bu sézlesmede yazili hikimlere goére toplanir ve karar alir. Genel kurullar sirket merkezinde veya merkezin
bulundugu sehrin diger elverigli bir yerinde toplanir.

MADDE 26- TOPLANTILARIN HAZIRLANMASI

Gerek olagan ve gerekse olaganusti genel kurul toplantilarinin toplanti glininden en az 20 glin evvel
Ticaret Bakanligina bildiriimesi lazimdir. Gérisme gundemi ile buna ait belgelerin birer surretlerinin bakanlhga
génderilmesi gerekir. Bu toplantida Ticaret Bakanligi komiserinin bulunmasi sarttir.Komiserin yoklugunda
yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar gegerli degildir.

MADDE 27- NiSAP

Yoénetim Kurulunun tesekklline dair 16. maddenin degistiriimesi icin A ve B grubu pay sahiplerinin
temsil ettigi oylarin en az %51 inin olumlu rey vermesi sarttir. Genel kurul toplantilari icin toplanti ve karar
nisaplari hakkinda, bu hikim harig¢, Turk Ticaret Kanununu hikdmleri uygulanir.

MADDE 28- OYLAR
Gerek adi ve gerekse olaganustiu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin her pay
i¢in bir oyu vardir.

MADDE 29- PAY SAHIPLERININ TEMSILI



Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya hari¢ten bir vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska ve temsil ettikleri pay
sahiplerinden her birinin sahip oldudu oylari kullanmaya yetkilidirler. Selahiyetnamelerin seklini yonetim kurulu
tayin ve ilan eder. Pay senedinin intifa hakki ile tasarruf hakki bagska baska sahislara ait bulundugu takdirde
bunlar aralarinda anlasarak kendilerini munasip gordikleri sekil ve surette temsil ettirebilirler. Anlagsamazlarsa
genel kurul toplantilarina katilma ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

MADDE 30- IiLANLAR

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. fikrasi hukidmleri geregince Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinden baska sirket merkezinde ¢ikan bir gazete ile asgari 15 gun evvel yapilir. Ancak
genel kurulun toplantiya ¢aginimasina ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 368. maddesi hikumleri geregince
ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere en az iki hafta evvel yapilmasi lazimdir.

Sermayenin azaltiimasina ve sirketin tasfiyesine ait ilanlar igin kanunun 397 ve 438. maddeleri
hikdmleri uygulanir.

MADDE 31- TICARET BAKANLIGINA GONDERILECEK BELGELER

Ydnetim Kurulu ve murakip raporlari ile senelik bilangodan, genel kurul tutanagindan ve genel kurulda
hazir bulunan pay sahiplerinin isim ve paylar miktarini gdsteren cetvelden Uger nisha genel kurulun son
toplanti gtnlinden itibaren en ge¢ bir ay zarfinda Ticaret Bakanligina génderilecek veya toplantida hazir
bulunan komisere tevdi edilecektir.

MADDE 32- SIRKETIN HESAP YILI

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci giniinden itibaren baslayarak Aralik ayinin sonuncu ginu biter.
Fakat birinci hesap yili istisnai olarak sirketin kat’i surette kuruldugu tarih ile o senenin Aralik ayinin sonuncu
gund arasindaki middeti ifade eder.

MADDE 33- ARABILANGOLARIN VE HESAPLARIN iNCELENMESI

Yénetim kurulu tarafindan 6 ayda bir sirketin mevduat ve borglarini gésteren bir hesap 6zeti tanzim
edilerek murakiplara verilir. Bilango kar ve zarar hesaplari genel kurul toplantisi icin tayin olunan gindem en az
bir ay evvel murakiplarin incelenmesine ve gene bu hesaplar yonetim kurulu tarafindan genel kurula sunulur.
Pay sahipleri toplanti gintinden 15 gln iginde sirket merkezine basvurarak kar ve zarar hesabinin bilangoyu ve
murakiplar ve yénetim kurulu raporlarini tetkik ve bunlarin bir suretini alabilirler.

MADDE 34- KAR’ IN TEVZii

Holding bir bilangco devresindeki islemlerinden elde ettigi gelirlerden her tlrli masraflar, amortismanlar,
gecmis yil karsiliklari, yénetim kurulu baskan ve Uyelerinin ve murahhas azanin huzur haklari gibi 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan meblaglar dusulmek suretiyle bulunan kurum kazanci asigidaki gibi tevzii edilir.

1-  Turk Ticaret kanununun 466-1 maddesinin 6ngdrdigu ‘5 birinci kanuni yedek akge ayrilir.

2-  Qirket thzel kisiligi tarafindan 6denmesi gerekli vergiler ve sair mukellefiyetler karsiligi ¢ikartilr.

3- Kalandan sirketin 6denmis sermayesine, Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve

miktarlarda 1.Temettu hissesi ayrilir.

4- Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra Tlrk Ticaret Kanununun 466/2

maddesi 3 sayili bendi geregince hesap edilmesi sart munzam %10 ikinci umumi yedek akgenin
ayrilmasi kaydiyla kalanin %30 kurucu hisse senedi sahiplerine, %10 murahhas Utyeye, %10
Yénetim kurulu Uyelerine esit olarak, %10’ unu ¢alisanlara Ydénetim Kurulunca tespit edilecek
sekilde ve %40’ 1 da ikinci temettl olarak hissedarlara dagitilir.

Yasa hukmuyle ayrilmasi yedek akgeyle esas sézlesmede pay sahipleri igin belilenen 1.temettl
ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina ertesi yila kadar arttirimasina ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile,
memur, mUstahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez. Temettiiniin ne sekilde ve hangi
tarinte dnenecegini Genel Kurul Sermaye Piyasasi Mezuati, Turk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuata goére
kararlastirilir.

MADDE 35- SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Bu sotzlesmede meydana gelecek batin degisikliklerin tamamlanmasi ve uygulanmasi Ticaret
Bakanhginin iznine baglidir. Bu yoldaki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik, ticaret siciline tescil ve ilan
ettirildikten sonra gegerli olur.

MADDE 36 — KANUNi HUKUMLER
Bu s6zlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
hikdmleri uygulanir.



